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1. 計画策定の趣旨と計画の位置づけ 

福島市水道局は、平成２８年度からの新たな計画として、「ふくしま水道事業ビジョン（福

島市水道事業基本計画２０１６）」を策定しました。 

「ふくしま水道事業ビジョン」では、１００年後の将来を見据えた本市水道の理想像を明確

なものとし、理想の実現に向けてバックキャストした今後１０年間に関する新たなビジョン

として示したものであり、１０年後に到達すべきポジションまで確実に各事業を達成するた

め、中長期的視点に立って、持続可能な水道経営を基本とした経営の見通しとして、「福島市

水道事業経営計画」を策定するものです。 

「福島市水道事業経営計画」は、「ふくしま水道事業ビジョン」に基づく、施設整備に対す

る投資の見通しと、財源の見通しを踏まえて、収入と収支の均衡が保たれた「投資・財政計

画」を中心に構成したものであり、総務省が策定を求めている「経営戦略」に対しては、「ふ

くしま水道事業ビジョン」と「福島市水道事業経営計画」をもって包含するものであります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

新水道ビジョン 

（H25.3） 

 アセットマネジメント 

（H27年度、制度義務化） 

厚生労働省 

地方の計画等 

・福島県地域防災計画 

・福島県くらしの 

水ビジョン 

福島市総合計画 
≪基本構想 2011-2020≫ 

ふくしま水道事業ビジョン 

～福島市水道事業基本計画 2016～ 

（平成 28年度～平成 37年度） 
・福島市復興計画 

・福島市地域防災計画 

 

 

公営企業の経営にあたっての

留意事項 

 

 経営戦略の策定 

（計画期間 10年以上） 

 

福島市水道事業経営計画 
（平成 28年度～平成 37年度） ・市民のニーズ 

・東日本大震災の発災 

・人口減少、少子高齢化社会 

・地球温暖化問題 

実施計画、財政計画、各年度予算等 

市 

県 

総務省 
外部環境の変化 
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2. 計画期間 

上位計画である「ふくしま水道事業ビジョン」と同一期間である平成２８年度から平成３７

年度までの１０年間とします。 

また、「ふくしま水道事業ビジョン」の中間改訂と整合性を図るため、平成３２年度に中間

改訂を行います。 

3. 今後の推移 

福島市水道局水需要予測において、水需要の減少が見込まれることから、計画期間における

業務の予定量（推移）を次のとおり算定するものです。 
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H26 H27 H28 H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37

給水人口と有収水量の予測

有収水量 給水人口

人 ｍ3/日

　業務の予定量

H28 H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37

給水人口（人） 274,883 274,372 273,621 272,627 271,390 269,908 268,182 266,209 263,991 261,472

給水戸数（戸） 118,484 118,776 118,966 119,051 119,031 118,902 118,142 117,792 117,329 116,210

給水普及率（％） 98.94 99.06 99.18 99.30 99.42 99.54 99.66 99.78 99.90 100.00

年間総配水量（ｍ3） 30,653,430 30,515,095 30,362,160 30,275,520 30,007,745 29,806,630 29,587,265 29,431,890 29,098,530 28,829,890

年間受水量（ｍ3） 30,271,119 30,134,510 29,983,482 29,897,923 29,633,487 29,434,881 29,218,251 29,064,814 28,735,612 28,470,322

年間有収水量（ｍ3） 27,507,830 27,426,435 27,338,135 27,302,502 27,103,075 26,962,915 26,805,965 26,706,654 26,444,615 26,235,105
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4. 経営健全化への取組み 

（1） これまでの取組み 

これまでの取組みとしては、民間委託が可能な業務の委託化を推進することで、職員数

の抑制に努め、経営の健全化に繋げてきました。 

1) 浄水部門を福島地方水道用水供給企業団に一本化（土湯、高湯、茂庭地区を除く） 

2) 施設管理センター運転管理業務委託 

3) 水道施設点検監視業務委託 

4) 水道料金等徴収業務委託（宿日直業務の委託を含む） 

5) 調定消込業務委託 

（2） これからの取組み 

これからの取組みとしては、これまでの委託方法等を再検証することで、更なる業務の

効率化に努めるほか、給水人口の減少や節水器具の普及、大口使用者の地下水利用への転

換による水需要の減少を抑制するため、新たな施策をもって水道の利用促進対策に取組み

ます。 

また、再生可能エネルギー（小水力発電）の導入による新たな収益を財源として見込む

ほか、事業計画の見直しによる事業費の抑制や、企業債の活用等、様々な観点から財源確

保に努めるものであり、持続可能な水道経営に繋げるものです。 

① 給水人口及び使用水量増加への取り組み 

1) 水道管布設補助 

2) ２年間限定での加入金減免 

3) 局職員の営業活動 

② 大口使用者（企業）の利用促進 

個別需給給水契約制度の導入 

③ 再生可能エネルギー（小水力発電）の導入による新たな収益 

民間活力を活用した官民連携による小水力発電の導入により、２０年間に亘り水道用地

貸付料及び施設使用料の収益が見込まれます。 

収入額：１,８９３千円/年 

④ 施設の延命化と更新施設のダウンサイジング 

1) 管路の更新サイクル 

管路の法定耐用年数は４０年とされていますが、『管路施設における将来像と更新の

概要』に基づき、維持管理の強化により法定耐用年数の２.５倍となる１００年を更

新サイクルの初期方針とすることから、年間平均更新率１.０％を目標とし、投資需

要費の抑制に繋げるものです。 

2) アセットマネジメントの導入 

水道施設の約９割が管路施設であることから、施設更新の大半を管路が占めること

となるため、アセットマネジメントの導入により事業費の平準化を図るものです。 
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3) 更新施設のダウンサイジング 

将来の水需要を勘案した詳細な検討を行い、必要最小限の更新とすることで、投資

需要費の抑制に繋げるものです。 

削減額：９０６,０００千円/１０年間 

⑤ 修繕引当金の有効活用 

東日本大震災の経験を踏まえ、震災の備えとして資産額約５００億円の１％程度は確保

する計画とするものです。 

取崩し額：２１５,０００千円 

（平成２６年度決算額：７３４,３１１千円） 

⑥ 遊休地等の売却処分 

福島地方水道用水供給企業団からの本格受水により、廃止となった施設が全国でも例を

見ないほど抱えていることから、資産の整理を徹底し、保有資産の売却により維持管理費

の削減と現金の確保に努めるものです。 

収入額：１２２,７１５千円/１０年間で３１施設売却（全４２施設） 

⑦ 企業債の活用 

更新事業の本格化に伴い、次世代に健全な水道事業を引く継ぐため、現役世代と将来世

代の公債費負担比率（水道料金収入に対する企業債償還元金と支払利息の割合）を考慮し、

漸減の方向性を堅持した上で、企業債を最大限活用するものです。 

なお、企業債の上限額は、更新事業費の１/２以内を標準とするほか、上水道未普及地域

解消事業については、新規布設事業であることから、全額を企業債で実施しても従来との

整合が取れるものと整理するものです。 

借入額：１０,０６７,０００千円/１０年間 

⑧ 国等への要望 

厚生労働省への働きかけを継続することで、国費による財源の保持に努めるほか、新た

な補助メニューの活用や動向等、国庫補助等の有効活用について、検討を継続するもので

す。 
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5. 収支の見通し 

（1） 収益的収支 

① 主な収入 

1) 水道料金（現行料金体系で算定） 

給水戸数は、給水人口が減少するなか核家族化の進行等により平成３１年度にピー

クを迎え、平成３２年度以降減少していくものと水需要予測において想定しておりま

す。 

このため、有収水量も平成３１年度までは概ね横ばいで推移するものと見込んでお

りますが、その後は戸数の減少とともに、水道料金も減少していくものと見込むもの

です。 

② 主な支出 

1) 人件費 

平成２７年度現在の水道局職員は全１１０名であり、収益的収支における職員数は、

現在と同数の８１名（再任用職員１４名含む）で算定するものです。 

グラフにおける増減の理由は、退職手当及び再任用職員の増減等によるものであり、

平成２９年度に再任用職員は１７名となり、ピークを迎えるものと想定するものです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H27 H28 H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37
給水戸数 118,091 118,484 118,776 118,966 119,051 119,031 118,902 118,142 117,792 117,329 116,210
有収水量（㎥） 27,650,556 27,507,830 27,426,435 27,338,135 27,302,502 27,103,075 26,962,915 26,805,965 26,706,654 26,444,615 26,235,105
水道料金（千円） 6,719,122 6,704,950 6,705,781 6,702,959 6,706,061 6,675,920 6,652,277 6,612,585 6,590,201 6,541,380 6,486,270

うるう年 うるう年 うるう年

（単位千円） 
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2) 受水費 

支出の約４割を占める受水費は、水需要予測に基づき１０年間の受水予定量を算定

し、平成２８年４月からの改定後の単価で計上するものです。 

なお、改定後の水量料金は、＠３８円/ｍ3と１ｍ3あたり８円の減額となることから、

１０年間で約２４億円が軽減されます。 

3) 修繕費 

配・給水管からの漏水等の修繕費のみならず、維持管理の強化を図るため、管路の

延命化に掛かる管更生費用等について、所要額を積み上げ計上するものです。 

4) その他維持管理費 

委託料が主な費用ですが、算定にあたっては設計額ではなく契約額ベースで、所要

額を積み上げ計上するものです。 

5) 減価償却費 

これまでの償却資産残高に、今後実施する建設改良費の資産繰入を考慮し、定額法

で計上するものです。 

6) 資産減耗費 

資産減耗費には、現金の支出が伴わないものと伴うものがあります。 

現金支出が伴わないものは、施設の撤去（除却）に伴い、貸借対照表から資産を減

額させるためのものです。 

また、現金の支出が伴うものは、撤去工事費です。これらは、所要額を積み上げた

ものであり、主なものは、旧渡利浄水場の阿武隈川取水口の撤去工事等であります。 

7) 支払利息 

これまでの借入に伴う支払利息のほか、今後実施する建設改良費に活用する企業債

の支払利息を加算して計上するものです。 

なお、新規発行分については、全て償還期間３０年の元利均等返済（利率２.０％）

で計上するものです。 
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（2） 資本的収支 

① 主な収入 

1) 企業債 

企業債の活用にあたっては、世代間負担の公平に配慮するとともに、将来世代に過

大な負担を残すことのないよう、依存度の抑制を基調に適正な運用に努めてきたもの

です。 

今後、更新事業が本格化することから、財源確保に努めてもなお不足する部分につ

ては、企業債を最大限活用しますが、平準化する施設更新と合わせて、企業債依存度

も平準化を図り、現世代と将来世代の公債負担比率を考慮して、企業債は１０年間で

１００億円程度を上限に活用するものとして計上するものです。 

➣ 平成２６年度末企業債残高 １６０億円 ⇒ 平成３７年度末企業債残高 １３１億円 

2) 補助金 

国庫補助事業及び交付金事業として採択を得ている施設更新事業等は、事業の実施

に伴う国庫補助金等及び総務省繰出基準に基づく一般会計補助金の収入予定額を計

上するものです。 

3) 負担金 

消火栓設置工事及び下水道関連工事負担金を計上するものです。 

 

 

 

 

 

（単位：千円） 
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② 主な支出 

1) 建設改良費 

各事業の所要額の算定では、水道事業を創設した大正１４年からの事業費を合計し

た９１４億円に、国土交通省で公表している物価率（デフレータ値）を用いて現在に

換算すると１,１０７億円となります。その総資産を現在の工事設計条件に基づいて

更新費用を算出すると、総額で１,９４１億円の更新所要額となり、事業費に対して

２倍強の金額となるものと推計しました。 

 事業費合計 時価換算額 更新所要額 

総資産合計 914億円 1,107億円 1,941億円 

管路（水管橋含む） 事業費合計につ

いては創設（大正

14年）からの決算

額の合計 

時価換算額は、国

土交通省で公表

しているデフレ

ー タ 値 （ 0.09

（ T14）～ 110.8

（H20））を用いて

換算 

1,770億円 

受配水池・浄水場等 117億円 

電気設備 21億円 

減圧弁等 3億円 

その他 30億円 

これらの結果を踏まえて、より現実的である１,９４１億円の算定方法を用いて、各

事業の所要額を計上するものであり、主な事業は以下のとおりです。 

i. 老朽管更新事業 

創設来の管路施設約１,６００㎞を１００年掛けて更新（更新率１.０％）するもの

です。現在の平均更新率０.３２％から段階的に更新率を高め、平成３２年度に平均

更新率１.０％（事業費の平準化）を目指すものです。 

【事業期間…平成２８年度～平成３７年度】 

計画所要額：１５,５６６,９３７千円 

ii. 民営簡易水道組合統合事業・西部地区未普及地域解消事業 

市内西部地区の６簡易水道組合の統合及び周辺未普及地域の解消に取り組み、上水

道統合を推進するものです。 

【事業期間…平成２８年度～平成３７年度】 

計画所要額：１,５０１,０００千円 

iii. 水道施設耐震化事業 

基幹施設の耐震化を推進し、レベル１耐震化率１００％の早期達成を目指すもので

す。 

【事業期間…平成２８年度～平成３７年度】 

計画所要額：１,２６１,０００千円 
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iv. 水道施設情報管理システム構築 

次世代へ向けた維持管理ツールとして、膨大な既存データの一元化により、業務効

率の向上を図るものです。 

【事業期間…平成２８年度～平成３０年度】 

計画所要額：１８１,５２０千円 

2) 企業債償還金 

既存の企業債借入金の償還と、今後活用する企業債を積み上げて計上するものです。 

6. 財源の考え方 

（1） 繰越財源の考え方 

平成２７年度末繰越財源の見込み額は、約２５億円と試算しています。 

当然のことながら、水道事業を将来にわたって安定的に継続していくためには、資金不

足が生じることがあってはなりません。修繕引当金、企業債を有効に活用し、計画期間の

最終年度である平成３７年度末において、資金不足が生じない額、企業債償還元金を支払

うことができる額を確保すべきとし、資金不足額を生じないレベルを９.８億円と設定し

ます。 

資 本 不 足 額… 流動資産（現金）－ 流動負債（翌年度の企業債償還金） 

修繕引当金活用… ２.１５億円（平成２８年度～平成３７年度） 

（2） 収支計画の考え方 

収支計画（平成２８年度～平成３７年度）において、修繕引当金及び企業債の活用、平

成２８年度から福島地方水道用水供給企業団の受水費が引き下げられることにより、計画

期間に老朽管の更新や施設の耐震化を計画通り実施しても、資金不足が生じない財源を確

保しつつ、水道料金の引き下げが可能と見込まれます。 

収支計画の試算では、平均２.８９％の水道料金の引き下げを行い、さらに個別需給給水

契約制度の導入による減収（△３０,０００千円／年）を見込んでも、資金不足を生じない

繰越財源９.８億円が、計画期間の最終年度である平成３７年度末において確保されてお

ります。 
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7. 収支計画（財政見通し） 

（1） 収益的収支（平成２８年度以降、平均２.８９％引き下げた水道料金で試算） 
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（2） 資本的収支 
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3
6

1
9
5
,7

6
4

1
4
7
,1

5
7

1
4
8
,2

0
6

1
1
4
,6

7
0

2
4
1
,7

7
7

2
4
2
,9

5
8

1
6
4
,8

5
6

1
4
2
,2

6
2

1
,9

9
9
,0

7
3

負
担

金
7
2
,9

9
9

1
0
2
,9

4
4

8
7
,9

0
7

8
4
,7

1
8

8
6
,1

1
4

8
0
,7

7
9

7
0
,8

2
4

7
0
,8

2
4

7
0
,8

2
4

7
0
,8

2
4

7
0
,8

2
4

7
9
6
,5

8
2

固
定

資
産

売
却

代
金

3
0
0
,8

0
3

1
,3

6
8

1
0

0
8
,7

8
4

9
,7

9
0

0
0

0
0

1
9
,9

4
3

計
　

（
Ｃ

）
1
,4

4
6
,3

7
5

1
,3

8
5
,9

9
9

9
4
8
,6

4
4

1
,1

0
5
,4

8
2

1
,2

3
7
,2

7
1

1
,3

3
0
,7

6
9

1
,3

0
7
,2

8
4

1
,4

8
0
,6

0
1

1
,5

4
3
,7

8
2

1
,3

3
7
,6

8
0

1
,2

0
5
,0

8
6

1
2

,8
8

2
,5

9
8

建
設

改
良

費
2
,2

6
2
,2

1
4

2
,4

3
2
,6

5
5

1
,8

0
4
,7

3
0

2
,1

4
7
,1

9
5

2
,4

4
3
,4

8
1

2
,5

9
2
,6

7
0

2
,5

6
6
,0

4
7

2
,8

6
6
,3

9
8

2
,8

8
2
,3

8
5

2
,5

4
8
,3

7
4

2
,5

5
9
,9

6
0

2
4
,8

4
3
,8

9
5

企
業

債
償

還
金

1
,4

0
3
,3

3
4

1
,3

9
8
,1

0
4

1
,3

8
2
,0

4
8

1
,3

3
7
,1

8
6

1
,2

0
0
,7

3
5

1
,1

9
0
,7

6
6

1
,2

1
4
,5

2
3

1
,2

3
9
,6

9
8

1
,1

6
5
,2

2
7

1
,0

9
8
,3

8
0

1
,0

2
3
,7

5
1

1
2
,2

5
0
,4

1
8

計
　

（
Ｄ

）
3
,6

6
5
,5

4
8

3
,8

3
0
,7

5
9

3
,1

8
6
,7

7
8

3
,4

8
4
,3

8
1

3
,6

4
4
,2

1
6

3
,7

8
3
,4

3
6

3
,7

8
0
,5

7
0

4
,1

0
6
,0

9
6

4
,0

4
7
,6

1
2

3
,6

4
6
,7

5
4

3
,5

8
3
,7

1
1

3
7

,0
9

4
,3

1
3

2
,2

1
9
,1

7
3

2
,4

4
4
,7

6
0

2
,2

3
8
,1

3
4

2
,3

7
8
,8

9
9

2
,4

0
6
,9

4
5

2
,4

5
2
,6

6
7

2
,4

7
3
,2

8
6

2
,6

2
5
,4

9
5

2
,5

0
3
,8

3
0

2
,3

0
9
,0

7
4

2
,3

7
8
,6

2
5

2
4
,2

1
1
,7

1
5

2
,5

6
5
,7

2
5

2
,3

6
5
,6

0
4

2
,4

0
3
,1

3
7

2
,3

0
3
,3

3
9

2
,2

8
3
,2

6
0

2
,1

8
9
,0

3
1

2
,0

6
3
,6

4
9

1
,6

6
1
,1

6
2

1
,4

3
6
,8

9
6

1
,3

9
2
,6

8
5

2
,2

4
4
,6

3
9

2
,2

7
5
,6

6
7

2
,2

7
9
,1

0
1

2
,3

8
6
,8

6
6

2
,3

5
8
,4

3
8

2
,3

4
7
,9

0
4

2
,2

2
3
,0

0
8

2
,2

7
9
,5

6
4

2
,2

6
4
,8

6
3

2
,2

6
7
,2

6
3

2
2
,9

2
7
,3

1
3

2
,4

4
4
,7

6
0

2
,2

3
8
,1

3
4

2
,3

7
8
,8

9
9

2
,4

0
6
,9

4
5

2
,4

5
2
,6

6
7

2
,4

7
3
,2

8
6

2
,6

2
5
,4

9
5

2
,5

0
3
,8

3
0

2
,3

0
9
,0

7
4

2
,3

7
8
,6

2
5

2
4
,2

1
1
,7

1
5

2
,3

6
5
,6

0
4

2
,4

0
3
,1

3
7

2
,3

0
3
,3

3
9

2
,2

8
3
,2

6
0

2
,1

8
9
,0

3
1

2
,0

6
3
,6

4
9

1
,6

6
1
,1

6
2

1
,4

3
6
,8

9
6

1
,3

9
2
,6

8
5

1
,2

8
1
,3

2
3

2
,3

3
5
,6

0
4

2
,3

4
3
,1

3
7

2
,2

1
3
,3

3
9

2
,1

6
3
,2

6
0

2
,0

3
9
,0

3
1

1
,8

8
3
,6

4
9

1
,4

5
1
,1

6
2

1
,1

9
6
,8

9
6

1
,1

2
2
,6

8
5

9
8
1
,3

2
3

資
本

的
収

支
不

足
額

　
（
Ｄ

）
-
（
Ｃ

）

（
個

別
需

給
給

水
制

度
含

む
）
年

度
末

繰
越

財
源

額

前
年

度
末

繰
越

財
源

 （
Ｈ

2
8
へ

の
繰

越
見

込
み

　
2
,5

6
5
,7

2
5
）

当
年

度
発

生
補

て
ん

財
源

　
（
②

）
+
（
③

）
+
（
④

）
-
（
①

）

収 　 　 入（
２
）
資
本
的
収
支

年
度

末
繰

越
財

源
額

支 　 出

収
支

不
足

額
　

（
Ｄ

）
-
（
Ｃ

）

（
単

位
　

千
円

：
税

抜
）

繰
越
財
源
下
限
値
：
９
.
８
億
円

 

企
業
債
借
入
額
：
１
０
０
億
円
程
度
/１

０
年
間
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8. 要素別集計表 

 

５
　
要
素
別
集
計
表
（
収
益
的
支
出
の
性
質
別
内
訳
）

Ｈ
２

７
予

算
平

成
2
8
年

度
平

成
2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
平

成
3
1
年

度
平

成
3
2
年

度
平

成
3
3
年

度
平

成
3
4
年

度
平

成
3
5
年

度
平

成
3
6
年

度
平

成
3
7
年

度
合

計

人
件

費
給

料
3
3
6
,9

9
7

3
2
9
,3

7
4

3
2
9
,8

0
6

3
3
4
,0

8
2

3
4
6
,0

0
1

3
5
2
,1

3
1

3
6
4
,4

7
8

3
7
4
,5

2
2

3
7
8
,2

7
9

3
8
0
,4

8
9

3
7
4
,6

5
8

3
,5

6
3
,8

2
0

手
当

等
1
7
8
,9

3
7

1
6
8
,3

6
3

1
6
7
,3

2
1

1
6
9
,8

1
2

1
8
1
,3

1
9

1
8
5
,8

4
2

1
9
7
,3

9
6

2
0
5
,9

6
9

2
0
8
,1

3
9

2
0
8
,8

4
4

2
0
1
,5

9
1

1
,8

9
4
,5

9
6

法
定

福
利

費
1
0
8
,4

6
9

9
7
,2

2
0

9
6
,9

9
0

9
8
,5

2
0

1
0
3
,8

7
7

1
0
6
,3

2
6

1
1
1
,7

6
4

1
1
5
,8

9
8

1
1
7
,0

9
9

1
1
7
,5

5
3

1
1
4
,4

2
3

1
,0

7
9
,6

7
0

退
職

給
付

費
1
8
2
,7

1
1

1
1
6
,2

9
0

7
9
,1

7
4

0
9
3
,0

3
2

2
3
,2

5
8

9
,4

0
0

9
3
,0

3
2

4
6
,5

1
6

1
1
6
,2

9
0

1
0
2
,4

3
2

6
7
9
,4

2
4

計
8
0
7
,1

1
4

7
1
1
,2

4
7

6
7
3
,2

9
1

6
0
2
,4

1
4

7
2
4
,2

2
9

6
6
7
,5

5
7

6
8
3
,0

3
8

7
8
9
,4

2
1

7
5
0
,0

3
3

8
2
3
,1

7
6

7
9
3
,1

0
4

7
,2

1
7
,5

1
0

動
力

費
動

力
費

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
,5

3
5

1
6
5
,3

5
0

薬
品

費
薬

品
費

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
,4

0
6

1
4
,0

6
0

受
水

費
受

水
費

2
,6

0
8
,1

0
5

2
,3

1
8
,9

9
5

2
,3

1
3
,8

0
4

2
,3

0
8
,0

6
5

2
,3

0
4
,8

1
4

2
,2

9
4
,7

6
5

2
,2

8
7
,2

1
8

2
,2

7
8
,9

8
6

2
,2

7
3
,1

5
5

2
,2

6
0
,6

4
6

2
,2

5
0
,5

6
5

2
2
,8

9
1
,0

1
3

修
繕

費
等

修
繕

費
3
5
5
,2

3
2

3
3
7
,1

8
5

2
9
7
,9

2
9

3
2
9
,0

1
9

2
8
7
,1

7
1

3
2
3
,7

4
8

2
8
5
,7

9
0

2
5
9
,0

0
8

2
2
0
,1

3
0

1
9
1
,4

9
5

1
5
3
,2

8
9

2
,6

8
4
,7

6
4

修
繕

引
当

金
充

当
額

0
△

 6
8
,0

0
0

△
 6

5
,0

0
0

△
 8

2
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
△

 2
1
5
,0

0
0

材
料

費
5
0
,8

0
5

5
3
,4

9
7

5
4
,9

9
2

5
2
,8

2
8

3
3
,5

2
8

4
8
,8

4
9

4
8
,8

0
9

4
6
,9

3
3

4
3
,9

4
4

4
3
,6

5
0

4
1
,0

3
5

4
6
8
,0

6
5

路
面

復
旧

費
7
1
,9

3
4

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
0
,0

0
0

工
事

負
担

金
0

0
0

6
,4

0
0

0
0

0
5
,7

0
0

1
,3

0
0

0
0

1
3
,4

0
0

計
4
7
7
,9

7
1

3
9
8
,6

8
2

3
6
3
,9

2
1

3
8
2
,2

4
7

3
9
6
,6

9
9

4
4
8
,5

9
7

4
1
0
,5

9
9

3
8
7
,6

4
1

3
4
1
,3

7
4

3
1
1
,1

4
5

2
7
0
,3

2
4

3
,7

1
1
,2

2
9

そ
の

他
維

持
管

理
費

手
当

等
（
児

童
手

当
）

5
,0

3
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
,4

4
5

5
4
,4

5
0

法
定

福
利

費
（
嘱

託
等

）
1
,3

2
9

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
5
0

9
,5

0
0

賃
金

8
,9

2
5

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
,2

4
4

7
2
,4

4
0

報
酬

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
,0

4
0

1
0
,4

0
0

報
償

費
4
,1

3
4

4
,1

3
3

4
,1

4
0

4
,1

4
5

4
,1

4
7

4
,1

4
7

4
,1

4
3

4
,1

2
4

4
,1

1
5

4
,1

0
3

4
,0

7
5

4
1
,2

7
2

旅
費

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
,0

5
4

2
0
,5

4
0

被
服

費
9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
,2

3
0

備
消

品
費

8
,1

1
2

8
,1

1
7

8
,1

1
2

8
,1

1
2

8
,1

1
7

8
,1

1
2

8
,1

1
2

8
,1

1
2

8
,1

1
2

8
,1

1
2

8
,1

1
2

8
1
,1

3
0

燃
料

費
3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
,4

5
1

3
4
,5

1
0

光
熱

水
費

9
,4

7
7

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
,2

2
4

9
2
,2

4
0

印
刷

製
本

費
4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
,5

4
9

4
5
,4

9
0

通
信

運
搬

費
2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
,9

5
8

2
5
9
,5

8
0

広
告

料
1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

1
0
,0

0
0

委
託

料
6
0
4
,8

7
8

6
2
0
,7

8
3

5
9
5
,3

4
6

6
1
3
,2

8
0

6
0
2
,1

2
8

5
7
1
,1

3
4

5
9
9
,0

1
4

6
0
4
,8

2
6

6
0
2
,3

4
2

6
0
8
,6

7
7

5
8
8
,8

4
7

6
,0

0
6
,3

7
7

手
数

料
2
7
,2

5
1

2
7
,4

7
7

2
6
,9

5
2

2
6
,9

7
4

2
6
,9

8
4

2
6
,9

8
2

2
6
,9

6
6

2
6
,8

7
6

2
6
,8

3
6

2
6
,7

8
2

2
6
,6

5
1

2
6
9
,4

8
0

賃
借

料
1
3
,3

8
1

1
2
,6

0
3

1
1
,2

9
9

1
1
,2

9
9

1
1
,2

9
9

1
1
,2

6
1

1
1
,2

6
1

1
1
,2

4
7

1
1
,2

4
7

1
1
,2

4
7

1
1
,2

4
7

1
1
4
,0

1
0

交
際

費
5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
,0

0
0

厚
生

費
2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
,7

0
9

2
7
,0

9
0

補
償

費
3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
,0

0
0

補
助

交
付

金
5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
0
3

5
,0

3
0

会
費

負
担

金
1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
,8

6
4

1
8
,6

4
0

保
険

料
2
,2

7
6

2
,5

0
3

2
,4

9
4

2
,5

3
7

2
,4

9
4

2
,5

3
7

2
,4

9
4

2
,5

3
7

2
,4

9
4

2
,5

3
7

2
,4

9
4

2
5
,1

2
1

公
課

費
3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
,5

0
0

補
助

金
2
,3

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
,8

0
0

1
1
8
,0

0
0

貸
倒

引
当

金
繰

入
額

2
,2

4
7

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
,7

3
9

6
7
,3

9
0

計
7
3
4
,5

4
6

7
6
2
,2

1
9

7
3
4
,9

4
6

7
5
2
,9

5
0

7
4
1
,7

7
2

7
1
0
,7

7
6

7
3
8
,5

9
3

7
4
4
,3

2
5

7
4
1
,7

4
9

7
4
8
,0

6
1

7
2
8
,0

2
9

7
,4

0
3
,4

2
0

減
価

償
却

費
等

減
価

償
却

費
1
,8

6
3
,3

6
5

1
,8

9
9
,8

5
6

1
,9

4
2
,9

6
4

1
,9

5
0
,8

3
7

1
,9

7
5
,6

1
7

2
,0

0
9
,1

4
2

2
,0

2
5
,0

3
4

2
,0

2
8
,4

9
3

2
,0

5
3
,7

2
3

2
,1

0
6
,9

5
1

2
,1

1
6
,6

7
3

2
0
,1

0
9
,2

9
0

資
産

減
耗

費
(帳

簿
)

4
5
8
,4

9
1

4
0
,3

5
5

3
3
,0

1
4

3
6
,2

4
3

3
8
,9

1
4

5
2
,6

9
7

4
9
,9

6
5

4
9
,0

3
2

4
2
,9

7
5

3
8
,6

3
7

3
9
,6

3
1

4
2
1
,4

6
3

資
産

減
耗

費
(撤

去
工

事
費

)
2
1
6
,3

7
7

1
3
5
,0

2
0

2
0
9
,7

8
0

2
4
1
,2

3
0

2
8
,7

0
4

7
2
,9

8
0

8
7
,5

6
3

7
0
,6

6
9

1
0
5
,3

0
1

5
7
,4

4
3

7
2
,7

2
2

1
,0

8
1
,4

1
2

計
2
,5

3
8
,2

3
3

2
,0

7
5
,2

3
1

2
,1

8
5
,7

5
8

2
,2

2
8
,3

1
0

2
,0

4
3
,2

3
5

2
,1

3
4
,8

1
9

2
,1

6
2
,5

6
2

2
,1

4
8
,1

9
4

2
,2

0
1
,9

9
9

2
,2

0
3
,0

3
1

2
,2

2
9
,0

2
6

2
1
,6

1
2
,1

6
5

支
払

利
息

企
業

債
利

息
3
5
2
,2

0
0

3
3
4
,4

1
6

3
2
1
,4

8
2

3
0
2
,7

7
5

2
8
8
,7

6
3

2
8
0
,1

2
2

2
7
2
,6

7
2

2
6
4
,6

1
9

2
5
8
,1

3
0

2
5
5
,5

3
4

2
5
3
,6

6
3

2
,8

3
2
,1

7
6

受
託

工
事

費
受

託
工

事
費

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
0
0

5
,0

0
0

特
別

損
失

特
別

損
失

1
2
7
,4

7
9

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
,3

7
1

1
3
,7

1
0

予
備

費
予

備
費

3
0
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

消
費

税
消

費
税

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

合
　

　
　

　
　

計
7
,6

9
4
,0

8
9

6
,6

2
0
,6

0
2

6
,6

1
3
,0

1
4

6
,5

9
6
,5

7
3

6
,5

1
9
,3

2
4

6
,5

5
6
,4

4
8

6
,5

7
4
,4

9
4

6
,6

3
2
,9

9
8

6
,5

8
6
,2

5
2

6
,6

2
1
,4

0
5

6
,5

4
4
,5

2
3

6
5
,8

6
5
,6

3
3

※
人

件
費

に
は

賞
与

引
当

金
繰

入
額

及
び

法
定

福
利

費
引

当
金

繰
入

額
を

含
む

。
Ｈ

２
７

の
そ

の
他

特
別

損
失

は
、

会
計

制
度

見
直

し
の

影
響

額
除

く

性
質

（
単

位
：
千

円
）



 

 


